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Contexte, objectifs et méthodologie  

> LE CNL, UN ÉTABLISSEMENT PUBLIC AU SERVICE DU LIVRE  ET DE LA LECTURE 

> UN SOUTIEN EXIGEANT  POUR DES MANIFESTATIONS  DE QUALITÉ  

> OBJECTIFS DE LôÉTUDE  

> MÉTHODOLOGIE  RETENUE 
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L E CNL, UN  ÉTABLISSEMENT  PUBLIC  AU  SERVICE  DU  LIVRE  ET  DE  LA  LECTURE  

ÅEtablissement public à caractère administratif,  
placé sous tutelle du ministère de la Culture, 
le Centre national du livre (CNL) a pour missions  
de favoriser la cr®ation, lô®dition, la diffusion 
et la promotion des ouvrages de qualité . 
 
 
ÅLa mise en îuvre de ces missions se traduit 

principalement par un soutien aux professionnels  
de la chaîne du livre , quôil sôagisse dôauteurs, 
de traducteurs, dô®diteurs, de libraires, de biblioth®caires 
ou dôorganisateurs de manifestations litt®raires 
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ÅEssentielles dans la rencontre entre le livre 
et les publics, les manifestations littéraires 
jouent un r¹le majeur en mati¯re dô®ducation, 
de formation de lôesprit critique ou de mieux vivre 
ensemble, leur permettant de sôinscrire pleinement 
dans les dynamiques locales.  
 

ÅChaque année, le CNL soutient en moyenne  
90 manifestations , de rayonnement national 
ou international, pour un montant total de 2 Mú 
et une subvention moyenne autour de 20 000 ú. 
 

ÅPourtant, certaines dôentre elles se trouvent parfois 
fragilisées par de nouvelles priorités ou de nouveaux 
choix budgétaires.  
 

ÅDans ce contexte, aux perspectives mouvantes 
et incertaines, le CNL a souhaité mesurer le poids 
et lôimpact des manifestations litt®raires 
quôil soutient dans les territoires 
pour in fine mieux les accompagner. 
 

 
 

 
Les manifestations soutenues par le CNL doivent :  

Å sôadresser au public le plus large, 

Å être organisées en partenariat avec les professionnels locaux, 

Å représenter les genres littéraires soutenus par le CNL, 

Å présenter un projet littéraire structuré (originalité de la 

programmation, renouvellement des auteursé) 

Å respecter la diversit® ®ditoriale en favorisant la venue dô®diteurs 

indépendants, 

Å prendre soin dôouvrir la programmation aux primo-romanciers 

ou aux auteurs émergents, 

Å prendre en compte les formes nouvelles de promotion du livre 

et de la lecture, 

Å rémunérer les auteurs qui participent à des rencontres. 
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OBJECTIFS  DE  LôÉTUDE   

Connaître  

>  Apprécier la contribution réelle des manifestations littéraires  

au rayonnement et ¨ lôattractivit® dôune ville ou dôun territoire,  

dans un contexte o½ certaines dôentre elles sont fragilis®es 

par de nouvelles priorités ou de nouveaux choix budgétaires 

Mesurer  

> Identifier dô®ventuels besoins ou nouvelles contraintes  

des manifestations littéraires afin que le CNL 

puisse mieux les accompagner 
Soutenir  

>  Dresser un état des lieux des manifestations soutenues  

par le CNL, en se dotant dôune connaissance fine dôun 

échantillon représentatif de 50 manifestations aidées 
(en moyenne, chaque année, le CNL soutient 90 manifestations) 
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M ÉTHODOLOGIE  RETENUE  

Section 1 ï Contexte, objectifs et méthodologie 

Définir le périmètre  

Collecter des données  

Exploiter,  
mettre en perspective  

Illustrer  

>  Construction dôun ®chantillon de 50 manifestations aid®es par le CNL,  
reflet de manifestations littéraires diversifiées, riches et de qualité, 
en excluant lôĊle-de-France , les 15 plus grandes villes de France 
et lôOutre-mer pour des raisons de pertinence des analyses. 

> S®lection dôindicateurs de contexte permettant dôappr®hender  
les territoires et dôindicateurs dôimpacts (culturels, sociaux,  
économiques, réputationnels ). 

> Constitution dôune base de donn®es ¨ partir de sources institutionnelles 
INSEE, MENESR, Atlas régional de la culture, données des mairies 
et des organisations, Europresseé 

> Administration dôun questionnaire (septembre 2017), 
d®clin® en 70 questions, aupr¯s de lô®chantillon retenu. 

 
> Taux de réponse de 90%. 

n.b. : en raison de données indisponibles ou de modalités de collecte 
perfectibles, les questionnaires nôont pas toujours ®t® compl®t®s de mani¯re 
homogène par les répondants, notamment sur les typologies de publics 
ou les chiffres de fréquentation des manifestations. 

> R®alisation dôentretiens individuels semi-directifs  
auprès de 10 manifestations focus et de leurs partenaires, 
soit près de 50 entretiens qualitatifs, sur lôensemble du territoire . 



Typologie des manifestations 
soutenues par le CNL  

> FICHE  DôIDENTITÉ  DE LA MANIFESTATION  TYPE SOUTENUE PAR LE CNL 



PwC - 9 - 

située dans les 4 régions 
comptant le plus de 
manifestations littéraires  

dot®e dôun budget m®dian  
dôenviron 276 000 ú  

plutôt généraliste  

bien établie  
(créée avant 1999)  

organisée par une association  

forte dôune programmation 
de qualité  

prioritairement conçue  
pour élargir le public  

du livre et de la lecture  

gratuite ou 
partiellement payante  

dôune dur®e moyenne 
de 3 à 5 jours  

 plutôt organisée au printemps  
ou ¨ lôautomne 
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FICHE  DôIDENTITÉ  DE  LA  MANIFESTATION  TYPE  SOUTENUE  PAR  LE  CNL  

La manifestation  

type au sein  

de lô®chantillon 

esté 

Section 2 ï Typologie des manifestations soutenues par le CNL 
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FICHE  DôIDENTITÉ  DE  LA  MANIFESTATION  TYPE  SOUTENUE  PAR  LE  CNL  

Bien établie (créée avant 1999)  

71% 

2% 

25% 

2% 

R®partition des manifestations de lô®chantillon 
selon le type de structure organisatrice 

Association EPCC Mairie Office du tourisme
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R®partition des manifestations de lô®chantillon 
selon leur date de création 

Organisée par une association  

Section 2 ï Typologie des manifestations soutenues par le CNL 
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FICHE  DôIDENTITÉ  DE  LA  MANIFESTATION  TYPE  SOUTENUE  PAR  LE  CNL  

Dôune dur®e moyenne de 3 ¨ 5 jours Plutôt organisée au printemps  
ou ¨ lôautomne 

Section 2 ï Typologie des manifestations soutenues par le CNL 
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FICHE  DôIDENTITÉ  DE  LA  MANIFESTATION  TYPE  SOUTENUE  PAR  LE  CNL  

Située dans les 4 régions comptant  
le plus de manifestations littéraires  

0 5 10 15 20 25

Polar

Fantastique / science-fiction

Littératures étrangères

Sciences humaines et sociales

Poésie

Autres

Littérature jeunesse

Bande dessinée

Généraliste

Répartition des manifestations 
de lô®chantillon selon leurs th®matiques 

Plutôt généraliste  

R®partition des manifestations de lô®chantillon 

selon leur r®gion dôimplantation 

Section 2 ï Typologie des manifestations soutenues par le CNL 
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FICHE  DôIDENTITÉ  DE  LA  MANIFESTATION  TYPE  SOUTENUE  PAR  LE  CNL  

Forte dôune programmation 
de qualité  

Prioritairement conçue pour élargir 
le public du livre et de la lecture  

0 5 10 15 20 25 30 35

Élargir le public du livre et de la lecture

Faire conna´tre et mettre ¨ lôhonneur un 
ou des auteurs 

Promouvoir la lecture

Valoriser la création et faire découvrir de
nouveaux talents

Soutenir les librairies et les maisons 
dô®dition 

Favoriser les rencontres et la
transmission

Favoriser les débats, la réflexion et 
d®velopper lôesprit critique 

Explorer les liens entre différentes
formes de création artistique

Valoriser et faire découvrir un genre
littéraire

Permettre les échanges entre
professionnels

Développer des actions autour de 
lô®criture 

Promouvoir la lecture à voix haute

Priorités poursuivies par les organisateurs 
des manifestations de lô®chantillon 

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Lieu sur lequel se tient la
manifestation

Lien du thème de la manifestation
avec la culture ou la tradition du

territoire

Période à laquelle se tient la
manifestation

Ancienneté de la manifestation

Programmation de la manifestation

Principaux points forts identifiés par les 
organisateurs des manifestations de lô®chantillon 

Premier point fort Second point fort Troisième point fort

Section 2 ï Typologie des manifestations soutenues par le CNL 



La concr®tisation dôun enjeu politique 
fort pour lôacc¯s de chacun 
au livre et à la lecture  

> LôACCÈS AU LIVRE  ET À LA LECTURE DE CHACUN, UN ENJEU FORT ET PARTAGÉ  

> LA GRATUITÉ, UNE OPTION SANS INCIDENCE  SUR LA FRÉQUENTATION  

> GRAND PUBLIC, SCOLAIRES ET PUBLICS EMPÊCHÉS : 3 PUBLICS CLÉS 

> LE CHOIX  ASSUMÉ DU GRAND PUBLIC 

> LôACCENT MIS SUR LES SCOLAIRES ET LôEAC 

> LôENGAGEMENT AUPRÈS DES PUBLICS EMPÊCHÉS 
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Section 3 ï La concr®tisation dôun enjeu politique fort pour lôacc¯s de chacun au livre et ¨ la lecture 

 

Centre national du livre Å Etude sur le poids et lôimpact des manifestations litt®raires soutenues par le CNL dans les territoires 

Élargir le public du livre et de la lecture

Faire conna´tre et mettre ¨ lôhonneur un ou 
des auteurs 

Promouvoir la lecture

Valoriser la création et faire découvrir de
nouveaux talents

Soutenir les librairies et les maisons dô®dition 

Favoriser les rencontres et la transmission

Favoriser les débats, la réflexion et 
d®velopper lôesprit critique 

Explorer les liens entre différentes formes de
création artistique

Valoriser et faire découvrir un genre littéraire

Permettre les échanges entre professionnels

D®velopper des actions autour de lô®criture 

Promouvoir la lecture à voix haute

Les objectifs poursuivis par les manifestations littéraires 

LôACCÈS  AU  LIVRE  ET  À LA  LECTURE  DE  CHACUN , UN  ENJEU  FORT  ET  PARTAGÉ  

75% des organisateurs,  

déclarent que leur manifestation  
vise prioritairement  

lô®largissement du public 
du livre et de la lecture .  
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50% 

34% 

11% 

5% 

Répartition des manifestations 
selon leurs modalités tarifaires  

Lôentr®e est libre 

Lôentr®e est libre mais certaines activit®s sont payantes 

L'entrée est payante avec des tarifs différenciés par public

L'entrée est payante avec un tarif unique

ÅCette gratuit® nôaugure n®anmoins pas dôune 
fréquentation élevée. 
 
De fait, si différentes formules tarifaires ont pu être 
adoptées par les organisateurs, ces dernières sont 
peu corrélées aux chiffres de fréquentation  
des manifestations.  
 
Une manifestation peut donc être payante, 
compl¯tement ou partiellement ; elle nôen verra 
pas moins - ou pas plus - sa fréquentation diminuer.  
 
 

ÅParmi les manifestations payantes soutenues 
par le CNL, 11% pratiquent des prix 
différenciés par type de public , 
les demandeurs dôemploi et les ®tudiants ®tant alors 
les publics privilégiés. 

Section 3 ï La concr®tisation dôun enjeu politique fort pour lôacc¯s de chacun au livre et ¨ la lecture 

50%  des organisateurs font le choix de la gratuité  

pour faciliter lôacc¯s de chacun ¨ leur manifestation 

L A GRATUITÉ , UNE  OPTION  SANS  INCIDENCE  SUR  LA  FRÉQUENTATION   
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90% des manifestations visent prioritairement le grand public  

Grand public

Scolaires

Enfants de
moins de 15 ans

Autres

Jeunes de plus
de 15 ans

Professionnels

Publics
empêchés

Seniors

Les publics visés prioritairement 
par les organisateurs des manifestations  

Priorité 1 Priorité 2 Priorité 3

Grand public 

ÅPour 90% des organisateurs, 

le grand public est le premier  
public -cible.  
 

 
ÅLôaccent est ensuite mis sur 

les scolaires , notamment via  
les actions dô®ducation artistique 
et culturelle (EAC) 
et les publics empêchés .  

 

GRAND  PUBLIC , SCOLAIRES  ET  PUBLICS  EMPÊCHÉS  : TROIS  PUBLICS  CLÉS  
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Á Une femme  
 
Á Dôenviron 50 ans  

 
Á Habitant la ville de la manifestation ou à proximité  
 
Á Cadre ou retraitée  
 
Á Dipl¹m®e, au minimum, dôun bac + 2 

 
Á Disposant dôun large capital culturel  
 

L E CHOIX  ASSUMÉ  DU  GRAND  PUBLIC  

* n.b. : ce profil type est issu des résultats du questionnaire en ligne et des études sur les publics transmises par 9 manifestations.  
Les données obtenues sont, par ailleurs, contingentées aux pratiques individuelles et sociales vis-à-vis de ce type de démarche ;  
les femmes et les CSP+ étant les plus enclins à répondre à ces enquêtes.  

Profil -type du festivalier grand public*  

 Un public plutôt captif  
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Un public majoritairement féminin  

¨ plus de 65%é 
 
 

ÅCette estimation des organisateurs de 
manifestations est corroborée par les études 
que certains ont mené sur leurs publics : 
en 2014, le Livre sur la Place évalue à 76 % 
la présence féminine sur la manifestation, 
les Correspondances de Manosque à 7 femmes 
sur 10 visiteurs en 2012 et Lire en Poche à 68 % 
(moyenne des 3 éditions de 2013 à 2015).  
 

ÅElle rejoint également les constats récurrents 
des enquêtes nationales sur les pratiques 
culturelles des Français, soulignant que les 
femmes lisent environ deux fois plus que les 
hommes, toutes cat®gories dô©ges confondues*. 

 
* Olivier Donnat, Les pratiques culturelles des Franais ¨ lô¯re 
numérique , Enquête 2008, Département des études, de la 
prospective et des statistiques, ministère de la Culture, 2009. 
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é Pour une moyenne dô©ge 
située autour de la cinquantaine  

 

 

ÅEn 2015, les 50-70 ans représentaient  
46,5 % aux Regards Croisés de Grenoble, 
69,3 % au Premier Roman de Chambéry.  

 
ÅLes 46-65 ans sô®tablissaient ¨  

57 % pour Le livre sur la Place à Nancy 
et 34% au Quai des Bulles à Saint-Malo.  
 

 

n.b. : ce profil type est issu des résultats du questionnaire en ligne et des études sur les publics transmises par 9 manifestations.  
Les données obtenues sont par ailleurs contingentées aux pratiques individuelles et sociales vis-à-vis de ce type de démarche ;  
les femmes et les CSP+ étant les plus enclins à répondre à ces enquêtes.  

 

ZOOM : TYPOLOGIE DU PUBLIC DES MANIFESTATIONS  LITTÉRAIRES  
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Un public plutôt diplômé, issu des catégories socio -professionnelles supérieures  
et dot® dôun important capital culturel 

 

ÅLe public des manifestations littéraires est davantage diplômé  que la moyenne de la population française 
(60 % sont titulaires dôun dipl¹me ®quivalent ou sup®rieur ¨ un bac+3).  

ÅLes cadres ou professions intellectuelles supérieures et les retraités  sont les catégories 
socio-professionnelles les plus représentées. 

> Le livre sur la place, à Nancy, évalue respectivement ces deux catégories à 30% et 27% ; 
Les Correspondances de Manosque à 37% et 45% ;  
Lire en Poche, à Gradignan, à 21% et 17%.  

 

ÅLe public des manifestations littéraires a plutôt le goût de la lecture et de la culture . 

> Aux Correspondances de Manosque, 59% des répondants déclarent être inscrits en bibliothèque (17% en moyenne nationale). 
A Lire en Poche, 35% des visiteurs déclarent lire plus de 20 livres par an, soit le double de la moyenne nationale.  
Au Festival Regards croisés, 72 répondants sur 101 vont au théâtre plus de 3 fois par an. 
ê Nancy, 72% des personnes interrog®es indiquent vouloir assister dans lôann®e ¨ dôautres ®v®nements culturels, 
dont 24% pour le Nancy Jazz Pulsations, 11% pour les journées du patrimoine et 20% pour des concerts ou opéras. 

 

ÅA lôinverse, la faible participation des repr®sentants du secteur primaire (ouvriers, agriculteurs)  
est une constante, tant dans les manifestations litt®raires quôau sein des pratiques culturelles des Franais. 
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n.b. : ce profil type est issu des résultats du questionnaire en ligne et des études sur les publics transmises par 9 manifestations.  
Les données obtenues sont par ailleurs contingentées aux pratiques individuelles et sociales vis-à-vis de ce type de démarche ; 
les femmes et les CSP+ étant les plus enclins à répondre à ces enquêtes.  

 

ZOOM : TYPOLOGIE DU PUBLIC DES MANIFESTATIONS  LITTÉRAIRES  
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Å Un public essentiellement de proximit®, de lô®chelle communale ¨ celle de la r®gion 
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Regards croisés - 2017  
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Quai des bulles ï 2015  

 

Correspondances de Manosque - 2011 

n.b. : les graphiques présentés ici sont issus des enquêtes menées par les manifestations citées. 
 

53% 

22% 

14% 

11% 

Grenoble Agglomération Isère Autres

ZOOM : TYPOLOGIE DU PUBLIC DES MANIFESTATIONS  LITTÉRAIRES  
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Le Livre sur la Place - 2014  

 

1er  Roman de Chambéry ï 2017  

 

Lire en Poche ï 2013 -2015  

 

43,1% 

20,0% 

15,4% 

9,2% 

6,2% Chambéry

Agglomération

Savoie

Turin

France

Paris

Haute-Savoie

53,6% 

26,7% 

13,0% 

6,7% 
Métropole dont
Bordeaux (hors
Gradignan)
Gradignan

Gironde (hors
métropole)

Hors
département
(dont Aquitaine)

42% 

25% 

13% 

5% 

4% 

4% 
4% 2% 1% 

Nancy

Grand Nancy

Meurthe-et-Moselle

Vosges

Moselle

Île-de-France

Autre région de France

Meuse

Autre pays membre de
l'UE

67%  des visiteurs du Livre sur la place r®sident dans lôagglom®ration 

et près du quart viennent de Lorraine, 
le public est donc très grand nancéien .  

Å Un public essentiellement de proximit®, de lô®chelle communale ¨ celle de la r®gion 

ZOOM : TYPOLOGIE DU PUBLIC DES MANIFESTATIONS  LITTÉRAIRES  

n.b. : les graphiques présentés ici sont issus des enquêtes menées par les manifestations citées. 
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LôACCENT  MIS  SUR  LES  SCOLAIRES  ET  LôÉDUCATION  ARTISTIQUE  ET  CULTURELLE  (EAC)*  

Près de 85 000 élèves et étudiants  

ont ®t® touch®s par des actions dôEAC 
lors de la dernière édition des manifestations littéraires.  
 
ÅPour 90% dôentre elles, il sôagit de favoriser  
la rencontre dôun ou de plusieurs auteurs ; 
pour 60% dôentre elles de proposer des ateliers 
dô®criture, le temps du festival ou tout au long 
de lôann®e.  

 
ÅEn 2016, plus de 38 000 élèves de primaire  
ont b®n®fici® de lôEAC grâce aux actions dédiées 
de 35 manifestations littéraires.  
 
 

* Lô®ducation artistique et culturelle vise ¨ permettre 
à tous les élèves, tout au long de leur parcours scolaire,  
de se constituer une culture personnelle riche et cohérente,  
de développer et renforcer leurs pratiques artistiques,  
de rencontrer les artistes ou les îuvres et de fr®quenter 
les lieux culturels.  N.B. : cette donnée a été renseignée par 35 manifestations 

93 %  des organisateurs de manifestations littéraires programment des activités  

 dô®ducation artistique et culturelle 

 9 733    

 38 203    

 18 329    

 15 507    

 2 797    

Maternelles Primaires Collèges Lycées Enseignement
supérieur

Nombre d'élèves et étudiants touchés 
par des actions d'EAC déployées 
à l'occasion de la dernière édition 

des manifestations littéraires  
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Section 3 ï La concr®tisation dôun enjeu politique fort pour lôacc¯s de chacun au livre et ¨ la lecture 

Les ®l¯ves de primaire, premiers b®n®ficiaires des actions dôEAC des manifestations, 
notamment de celles consacrées à la littérature  jeunesse  
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Autres Bande dessinéeFantastique Généraliste Litt. jeunesse Litt. étr.Poésie Polar SHS

Nombre total d'élèves du premier et second degré touchés par les actions d'EAC déployées par 
les manifestations littéraires  

Nombre d'élèves - Maternelles

Nombre d'élèves - Primaires

Nombre d'élèves - Collèges

Nombre d'élèves - Lycées

ZOOM : PUBLIC SCOLAIRE ET ACTIONS DôÉDUCATION  ARTISTIQUE  ET CULTURELLE 
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ÅLe temps de quelques jours, il sôagit dôamener ces publics  
au livre et à la lecture de manière très concrète.  

> Le festival du livre de Mouans-Sartoux touche près de 90% des 6-10 ans 
de sa communauté de communes et ce rendez-vous, récurrent depuis 
30 ans, fait partie de la « vie de la ville ».  

 
 

ÅLôorganisation de nombreux prix jeunesse  favorise la 
participation active des scolaires aux manifestations littéraires.  

> En Lorraine, la création des prix Imaginales des écoliers, des collégiens 
et des lyc®ens, en partenariat avec le minist¯re de lôEducation nationale, 
a créé une véritable « émulation  » au fil du temps. 

> En Normandie, le prix Epoque concerne plus de 60 classes de 6ème 
et de CM2, soit environ 1 800 élèves. Ces élèves sélectionnent 
6 ouvrages entre septembre et janvier, rencontrent lôun des 6 auteurs 
entre janvier -et mai, puis votent. Le prix est remis ¨ lôoccasion du salon 
Epoque, lors de la journée scolaire ouverte à toutes les écoles de Caen.  

« Jôesp¯re quôon leur a inocul® le virus de la lecture et quôils ne sôen d®barrasseront jamais » (élu)  

Photographie Michel Conraud, Epinalinfos.fr  

Section 3 ï La concr®tisation dôun enjeu politique fort pour lôacc¯s de chacun au livre et ¨ la lecture 

Les manifestations littéraires, outil de transmission du goût de la lecture aux plus jeunes  

ZOOM : PUBLIC SCOLAIRE ET ACTIONS DôÉDUCATION  ARTISTIQUE  ET CULTURELLE 
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ÅA Epinal, « en d®pit de ce quôon pourrait croire du fait de son positionnement sur la litt®rature Fantasy, côest un festival facile 
¨ vendre parce quôil draine avec lui un public difficile ¨ atteindre, les jeunes ». 

Lôenjeu pour les organisateurs et les ®lus est d®sormais dô®tendre les actions sp®cifiques en faveur de la jeunesse ¨ lô®chelle 
de la région. Des discussions sont ainsi en cours avec les collèges, pour de nouveaux partenariats, et avec la Région, 
pour la mise à disposition de navettes pour les lycées.  
 
 

ÅA Brive, deux prix parrainés spécifiquement par le Crédit Agricole-Centre France sont organisés à destination des 12-14 ans 
et 15-17 ans. Dans cette optique, les élèves sont préparés en amont à la production et à la publication de textes. 
Invités ensuite sur la Foire du livre, ils se voient offrir les ouvrages des auteurs primés.  

Section 3 ï La concr®tisation dôun enjeu politique fort pour lôacc¯s de chacun au livre et ¨ la lecture 

Lôattention port®e aux plus jeunes, un argument de poids valoris® par les partenaires 

ZOOM : PUBLIC SCOLAIRE ET ACTIONS DôÉDUCATION  ARTISTIQUE  ET CULTURELLE 
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32% 

25% 

17% 

26% 

Répartition des actions menées 
par type de public empêché 

Personnes en situation de handicap

Personnes en perte d'autonomie

Personnes hospitalisées

Personnes détenues

ÅLes personnes en situation de handicap  
sont, au sein des publics empêchés, les premières 
bénéficiaires des actions sp®cifiques mises en îuvre, 
tant en nombre de manifestations mobilisées (32%) 
quôen nombre de personnes touch®es.  

 
ÅLors de la dernière édition des manifestations, 

52%  des personnes touchées par une action spécifique 
à destination des publics empêchés étaient porteurs  
de handicaps . 
 

> A Caen, un ®change avec un auteur a ®t® organis® au sein dôun 
Institut Médico -Educatif ( IME ) . Les dessins inspirés de cette 
rencontre ont ensuite été exposés au Salon et sur Facebook.  

 
> A Mouans-Sartoux, des lectures en langue des signes, des 
projections sur lôautisme ou une exposition de rue sur le travail 
des personnes en situation de handicap ont été proposés.  

 

Section 3 ï La concr®tisation dôun enjeu politique fort pour lôacc¯s de chacun au livre et ¨ la lecture 

LôENGAGEMENT  AUPRÈS  DES  PUBLICS  EMPÊCHÉS  

73 % des organisateurs de manifestations littéraires programment  des activités  

 spécifiques à destination des publics empêchés*  

*Publics emp°ch®s de lire, du fait de leur handicap, de leur d®tention, de leur hospitalisation ou de leur perte dôautonomie. 
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Å68% des manifestations organisant des actions 

spécifiques avec les centres sociaux privilégient 
la rencontre avec un ou plusieurs auteurs . 

> A Die, le Festival Est-Ouest a ainsi organisé, avec le CAS, 
des ateliers à destination des femmes en voie 
dôalphab®tisation.  

 

Å1 406 jeunes de moins de 18 ans 

ont été touchés par ces actions de médiation 
lors de la dernière édition des manifestations*.  
 
> A Caen, le festival Epoque a ainsi travaillé avec le centre 
dôaction sociale sur la r®alisation de livres en tissus. 

> A Arras, le Salon du livre d'expression populaire 
et de critique sociale a mis en place des résidences 
de création dans des foyers de jeunes travailleurs.  

> A Brive, les auteurs en résidence (2 à 3 par an) 
interviennent tout au long de lôann®e dans les ®coles 
ou lors dô®v®nements culturels (conf®rences, festivalsé) Programme Epoque 2017 

Section 3 ï La concr®tisation dôun enjeu politique fort pour lôacc¯s de chacun au livre et ¨ la lecture 

LôENGAGEMENT  AUPRÈS  DES  PUBLICS  ÉLOIGNÉS  DU  LIVRE  
ZOOM : EXEMPLE DES ACTIONS MENÉES AVEC LES CENTRES SOCIAUX 

Près de 50% des organisateurs des manifestations litt®raires mettent en îuvre 

des actions de médiation culturelle en lien avec les centres sociaux  

*n.b. : 17 manifestations ont renseigné cette donnée 



Un outil de «  mieux vivre  » ensemble  

> UN RÔLE ACTIF DANS LôANIMATION  DE LA VIE CULTURELLE DES TERRITOIRES  

> OBJET DE FIERTÉ, GÉNÉRATEUR DE LIEN  SOCIAL 
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UN  RÔLE  ACTIF  DANS  LôANIMATION  DE  LA  VIE  CULTURELLE  DES  TERRITOIRES  

ÅAu total, près de 4  000 partenaires  

sont mobilisés sur les manifestations littéraires,  
sous forme de mécénat ou de subventions. 

 
 
ÅCes partenaires sont sollicités 

pour la conception et la programmation,  
la mise à disposition de ressources (RH, logistique, 
locauxé), la tenue de stands, lôanimation dôateliers, 
de rencontres et de débats, ou la communication. 

 
 

Å9 établissements culturels en moyenne 

sont mobilisés sur chaque manifestation littéraire.  

Ex: Les partenaires culturels du Festival de Mouans -Sartoux 
Source : questionnaire dôenqu°te 

8% des partenaires des manifestations sont des établissements culturels  

France 

Culture  

Télérama 

Acteurs 

nationaux 

Le Monde  

Théâtre de 

Grasse Théâtre de 

Mougins 

Théâtre de 

Nice  

Acteurs 

locaux 

Anthéa 

 

Ecole 

dôacteurs 

Cannes 

« Un festival 

culturel 

global autour 

du Livre » 

Arte  
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ÅPlus de la moitié des établissements culturels 
mobilisés sont intra -communaux .  

 
 
ÅPartenaires de proximité, les théâtres, musées, 

cinémas, monuments historiques et autres 
lieux prestigieux de la ville (salles de spectacle, 
espaces dôarté) sont sollicit®s pour :  

> accueillir  tout ou partie des manifestations 

> participer à la programmation,  
lôenrichir ou lôanimer 

Section 4 ï Un outil de « mieux vivre » ensemble 

UN  RÔLE  ACTIF  DANS  LôANIMATION  DE  LA  VIE  CULTURELLE  DES  TERRITOIRES  

58% des partenaires culturels mobilis®s sont dôabord locaux 

58% 
30% 

7% 
5% 

Répartition des établissements culturels 
partenaires selon leur échelle géographique  

Locale (commune, intercommunalité)

Départementale (hors locale)

Régionale (hors locale et départementale)

Nationale (hors précédents)
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ÅLes établissements culturels partenaires sont des écrins  
pour les manifestations.  

> A Brive, la Halle Brassens est le cîur de la Foire, tout autant quôun symbole 
de son terroir et son esprit de convivialité ; 

> A Epinal, le château, tel une icône, apparait sur toutes les affiches du festival 
Imaginales depuis sa création.  

 

ÅLes manifestations litt®raires sont, de leur c¹t®, lôoccasion 
de découvrir ou (re)découvrir certains lieux.  
Le livre et la manifestation littéraire sont alors de véritables  
outils de valorisation patrimoniale des sites dôaccueil. 

> A Die, le Festival Est-Ouest est une occasion unique dôentrer dans le mus®e 
arch®ologique pour la soir®e dôinauguration du Festival et les expositions. 
Ce « partenariat est indispensable pour d®poussi®rer lôimage du mus®e ». 

Affiches des Imaginales ï  
éditions 2012 et 2017 

Centre national du livre Å Etude sur le poids et lôimpact des manifestations litt®raires soutenues par le CNL dans les territoires 

Section 4 ï Un outil de « mieux vivre » ensemble 

Un partenariat fondé sur la réciprocité,  
entre accueil et valorisation patrimoniale  

ZOOM : ÉTABLISSEMENTS CULTURELS PARTENAIRES 
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ÅPrès de 86% des activités payantes sont des représentations 

de «  spectacles vivants  » (concerts, films ou expositions autour du 
th¯me de la manifestation, dôun pays ou des auteurs invit®s) et viennent 
en sus des activités proprement littéraires programmées. 

> À Die, le Festival Est-Ouest met en valeur la gastronomie du pays invité,  
ses musiques traditionnelles ou son cin®ma dôauteurs ¨ lôoccasion de projections 
au Pestel, cin®ma dôart et dôessai de la ville.  

> À Saint-Malo, pour Etonnants Voyageurs, le partenariat avec le cinéma Vauban 
et la Grande Passerelle, équipement multiculturel (médiathèque, cinéma, espaces 
dôexposition, espace num®riqueé), vise ¨ travailler sur lôimbrication des genres 
entre cinéma et littérature, autour du thème retenu par la manifestation.  
 

ÅCette interdisciplinarité  est dès lors un atout majeur de la 
démocratisation culturelle.  

> Il sôagit de ç mobiliser toutes les forces créatrices pour toucher tous les types 
de publics et les amener vers le livre è et permettre quôun ç festival du livre  
ne fasse pas peur ». 

> Après avoir réalisé une étude sur leurs visiteurs, les Correspondances 
de Manosque, qui associent la litt®rature ¨ dôautres formes artistiques,  
ont enrichi leur programmation musicale, afin de toucher un public  
plus jeune ou plus éloigné de la littérature.  

Centre national du livre Å Etude sur le poids et lôimpact des manifestations litt®raires soutenues par le CNL dans les territoires 

Section 4 ï Un outil de « mieux vivre » ensemble 

Un r¹le essentiel pour lôinterdisciplinarit® et la d®mocratisation culturelle 

Programmation cinématographique 
dôEtonnants voyageurs - 2017 

ZOOM : ÉTABLISSEMENTS CULTURELS PARTENAIRES 
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ÅAu-delà du livre et de la lecture, certaines manifestations littéraires 
participent dôune strat®gie globale dôint®gration 
et de coh®rence de lôensemble des propositions artistiques 
et culturelles  dôun territoire au sein dôun projet territorial unique 
et commun. 
 

ÅCette politique vise à gagner en visibilité et en lisibilité  
et à optimiser ou mutualiser certains moyens mobilisés 
par les différents partenaires.  

> A Die, cette strat®gie globale sôest formalis®e sous la forme dôune seule et m°me 
association gérant le théâtre et les trois festivals de la ville. Deux des festivals, 
visent à « valoriser les produits du terroir identitaires  » (Clairette et produits  
issus du pastoralisme) et servent « de points dôappui pour d®velopper des projets 
artistiques et culturels  pour tout le Diois, dont le Festival Est -Ouest ». 
La subvention globale du programme LEADER est ainsi répartie sur les trois festivals  
et le label « scène conventionnée - mention Art en territoire  », attribué au théâtre, 
r®compense lôensemble du projet artistique port®e par lôassociation.  
 

> A Cherbourg, le festival du livre de jeunesse et de bande dessin®e souhaite sôinscrire 
¨ lôavenir dans cette logique en multipliant les ç programmations communes 
avec d'autres partenaires culturels (scène nationale, médiathèque, etc.) ».  

Les manifestations litt®raires, partie int®grante dôune strat®gie globale 
de création et de développement culturels dans les territoires  

Section 4 ï Un outil de « mieux vivre » ensemble 

UN  RÔLE  ACTIF  DANS  LôANIMATION  DE  LA  VIE  CULTURELLE  DES  TERRITOIRES  
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OBJET  DE  FIERTÉ , GÉNÉRATEUR  DE  LIEN  SOCIAL  

Les manifestations sont lôoccasion pour les habitants de se rencontrer et dôîuvrer 
ensemble au service dôun projet commun qui les rend fiers de leur territoire.  

84%  
des organisateurs  

font appel à des 

bénévoles  
pour organiser 

ou dynamiser leurs 
manifestations.  

ÅLe fort engagement des b®n®voles t®moigne de lôimportance accord®e 
par les habitants, notamment les locaux, aux manifestations littéraires  
et à leur existence pérenne sur un territoire.  
 

ÅLe bénévolat mobilisé sur les manifestations littéraires 
peut être ponctuel , le temps de lô®v®nement, 
ou plus régulier tout au long de lôann®e.  
 

ÅLes bénévoles peuvent être sollicités pour :  
- le choix des livres présentés, 
- réfléchir à la programmation, au développement de nouveaux ateliers, 
- héberger des auteurs, 
- participer au transport des uns et des autresé 
 

ÅLeurs compétences techniques sont aussi mises à contribution 
(en mati¯re de communication, de suivi dôun budget, dôanimation 
des r®seaux sociauxé), de m°me que leurs r®seaux pour trouver 
de nouveaux partenaires.  

Section 4 ï Un outil de « mieux vivre » ensemble 
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OBJET  DE  FIERTÉ , GÉNÉRATEUR  DE  LIEN  SOCIAL  

Les bénévoles sont la «  force vive  » et «  lô©me » des manifestations  

ÅLes bénévoles sont les garants de lôç esprit de convivialité  » 
qui règne dans les manifestations, apprécié tant des visiteurs 
que des auteurs.  

 
Å« Accueil bienveillant et passionné », « ambiance sereine 

et amicale », « entraide et partage èé les organisateurs 
ne tarissent pas dô®loge sur les b®n®voles.  

 

77% 
des personnes mobilisées dans 

lôorganisation des 
manifestations sont 

bénévoles  
 
 

60 bénévoles  
en moyenne, 

par manifestation,  
(25 en médiane) 

Section 4 ï Un outil de « mieux vivre » ensemble 

 

Les organisateurs soulignent la nécessaire 
vigilance à avoir sur un éventuel 
essoufflement du bénévolat  
et sôinterrogent sur la mani¯re 
de p®renniser ce type dôengagement 
à long terme.  
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Jouant un r¹le p®dagogique ind®niable, les manifestations sont source dôouverture 
sur le monde et participent ¨ la formation de lôesprit critique 

ÅDifficilement mesurable, lôimpact  
immatériel  des manifestations 
litt®raires sur lôesprit des visiteurs 
et des bénévoles mobilisés 
est pourtant largement souligné 
par les organisateurs. 

 
ÅPar les thèmes abordés, les auteurs 

invités, les pays retenus, les visiteurs 
sont incités à « réfléchir,  voyager  
et rêver  ».  

Section 4 ï Un outil de « mieux vivre » ensemble 

OBJET  DE  FIERTÉ , GÉNÉRATEUR  DE  LIEN  SOCIAL  
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« Notre festival est un moyen de lutter contre le repli  du fait des actions de médiation mises 
en place et des propositions interg®n®rationnelles faites ¨ lôoccasion de la manifestation. 
Les ateliers sont ouverts aux familles, ensemble ».  

Section 4 ï Un outil de « mieux vivre » ensemble 

« Notre programmation sôarticule autour des grandes questions dôactualit® 
traitées par des auteurs de romans et éclairées par des ouvrages de sciences 

humaines et sociales, dans lôobjectif assum® de faire dialoguer , 
sur le mode du débat, fiction et non-fiction.  »  

« Notre manifestation est une cure dôouverture pour la population locale. Côest un 
marqueur de la politique culturelle dôouverture de la ville. Côest une ®cole de formation ¨ 
lôesprit critique pour le public adolescent notamment, qui est là non pas pour subir mais 
pour être actif : poser des questions dans les débats et partager ».  

ZOOM : RÔLE PÉDAGOGIQUE DES MANIFESTATIONS  LITTÉRAIRES  
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« Le festival a sûrement participé au décloisonnement  de cette vallée isolée. 
Il a eu la faculté de plonger les habitants et ses visiteurs  dans une culture inconnue 

et permis des d®couvertes qui nôauraient pu °tre faites nulle part ailleurs. 
Côest lôexpression dôune des sp®cificit®s de notre territoire, 

qui, par son histoire, a une tradition du livre et dô®ducation ¨ lôesprit critique ».  

Section 4 ï Un outil de « mieux vivre » ensemble 

« Notre manifestation correspond davantage à un festival des idées , un grand forum de 
rencontres et dô®changes qui a un v®ritable impact politique, tant sur lôesprit des habitants 
que sur les engagements au quotidien de la commune. Nous écoutons nos invités et essayons 
dôappliquer leurs propositions pour améliorer le monde . 
Cette prise de conscience sôest notamment traduite par le choix fait de convertir lôensemble 
des cantines scolaires aux produits issus de lôagriculture biologique, de cr®er une r®gie 
agricole locale et de multiplier les déplacements doux au sein de la ville. » 

ZOOM : RÔLE PÉDAGOGIQUE DES MANIFESTATIONS  LITTÉRAIRES  



Une opportunité de renforcer  
les complémentarités et les synergies  
des acteurs locaux et de la filière  

> LE SOUTIEN MARQUÉ DES INSTITUTIONS  LOCALES 

> UN RENDEZ-VOUS INCONTOURNABLE  POUR LES ACTEURS DE LA FILIÈRE  LIVRE  

> UN RENDEZ-VOUS INCONTOURNABLE  POUR LES ACTEURS DôUN TERRITOIRE  

> UNE MISE EN RÉSEAU DES PROFESSIONNELS ET DES FESTIVALS À RENFORCER 
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L E SOUTIEN  MARQUÉ  DES  INSTITUTIONS  LOCALES   
CARTOGRAPHIE TYPE DE LôÉCOSYSTÈME PARTENARIAL  DôUNE MANIFESTATION  
 

Pr¯s de la moiti® des partenaires dôune manifestation sont locaux 
(essentiellement sur la commune ou lôEPCI) 

46% 

24% 

17% 

13% 

Répartition moyenne des partenaires 
selon leur origine géographique  

Partenaires locaux Partenaires départementaux

Partenaires régionaux Partenaires nationaux

En moyenne, au sein de son écosystème partenarial global, 
une manifestation fédère : 

11 partenaires institutionnels , dont 6  locaux 

50  établissements scolaires partenaires, dont 21 locaux 

15 bibliothèques partenaires , dont 6  locales  

9 établissements culturels partenaires, dont 5 locaux  

11 associations partenaires, dont 10 locales  

8 librairies partenaires , dont 4  locales 
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L E SOUTIEN  MARQUÉ  DES  INSTITUTIONS  LOCALES   
 

Le défi  
de la réforme 

territoriale  

Internal 

communications 

Interviews 

Articles 

Analytics for 

 the Press 

Press  

releases 

La réforme territoriale, un défi à relever pour renforcer la notoriété et la présence 
des manifestations sur de nouveaux territoires élargis  

 
Au sein de leur écosystème partenarial riche et diversifié, 
certaines manifestations littéraires doivent désormais 
relever le défi des nouvelles grandes régions  
et renforcer leur capacité à sôinscrire et ¨ rayonner 
au sein dôun vaste ensemble r®gional. 
 
> Plusieurs manifestations se déroulant dans des régions 

regroupées par la loi NOTRe sont ainsi confrontées 
aux probl®matiques de d®veloppement sur lôensemble 
dôun territoire, de recherche de nouveaux partenariats 
et de concurrence accrue pour lôobtention de certaines aides. 
 
Côest notamment le cas pour les Bor®ales en Normandie, 
les Petites Fugues en Bourgogne-Franche-Comté 
ou la Foire de Brive en Nouvelle-Aquitaine.  

 



PwC - 43 - 

Le budget des manifestations repose  
en majorité sur les subventions locales . 
Les manifestations littéraires perçoivent  
un montant médian de subventions 

de 173 176 ú ; la moyenne sô®tablissant 

à 239 228 ú, avec des minima  et maxima  
allant de 5 000 ú à 1 660 245 ú. 
 
Les manifestations littéraires 
représentent, à de rares exceptions 
près, une part maîtrisée des budgets , 
globaux et culturels, des collectivités 
territoriales .  
La subvention versée par une ville à une 
manifestation littéraire représente ainsi entre 0,1  
et 0,5% du budget de la commune. 

Subventions 
de l'Etat 

17% 

Subventions 
de l'EPCI 

10% 

Subventions 
du conseil 
régional 

18% 
Subventions 

du 
département 

14% 

Subventions 
de la 

commune 
41% 

Répartition moyenne des subventions 
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64% du budget dôune manifestation est abond® par les partenaires 

institutionnels locaux  

L E SOUTIEN  MARQUÉ  DES  INSTITUTIONS  LOCALES  
 

Section 5 ï Une opportunité de renforcer les complémentarités et les synergies des acteurs locaux et de la filière 


